Raportul Administratorilor
privind activitatea desfasurata de S.C. COMNORD 5.A.
in pericada 01.01.2009 — 31.12.2009

5.C COMNORD S.A.
Comnord a fost infintata in anul 1997 in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.
Sediul social Calea Grivitei, nr.136, Sector 1, Cod postal
010737,Bucuresti
Numar de teleton/fax 0040-21-206.68.00; 0040-27-206.68.02
Numarul si data inregistrarii la Oficiul Registrului  Comertului
J40/493/1891
Cod Unic de inregistrare 1590368
Atribut fiscal RO
Categoria, Tipul, Numarul si caracteristicile ptincipale ale valorilor
mobiliare emise de companie:
» Acliuni comune nominative dematerializate, a caror evidenta
este tinuta de S.C. Depozitaruf Central S.A. Bucuresti
« Valoare nominala, RON/actiune 0.1
o Numar de actiuni 40.010.552 |
e Actiunile 5.C. COMNORD S.A. se tranzactioneaza la Categoria

te Baza a Bursei de Valori Bucuresti
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Capitolul | — Activitatea societdtii comerciale

1. Comnord efectueaza urméatoarele activitafi principale:

-~ Constructi de cladiri si lucrari de geniu

- Lucrdri de instalalii electrice, sanitare, electrice si hidrotehnice

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate

- Alte lucréri speciale de constructii (fasonarea ofeluit)

- Consolidari si amenajari la constructil

i anui 20049 au fost continuate profectele lansate in anul 2008:

- mobil birouri Prefabricate Vest

- Imobil de birount Calea loreasca

- Ansambiu locuinte str Gherasim Constantinescu
- Ansambiul rezidential , Ten Blocks”

- Complex expozitional Rcmexpo

Si au fnceput noi proiecte, respectiv:

- Imokil birouri Dinicu Golescu
- fmotif birouri Lake View, str.Barbu Vacarescu

Necesarui de cash-flow pentru indeplinirea planului de activitate in
2009 s-a asigurat prin surse proprii,

fn conformitate  cu  sistemul de management al calitalii
implementar, unul dintre obiective a fost urmdrirea Imbunatatirii
calitatii serviciilor si a proceselor

2. Rezultate ale evaludrii activitatii companiei

In anu! 2009 economia a avut un trend descendent ,determinat
de efectele negative ale crizei financiare. Unul dintre cele mai afectate
sectoare de activitate a fost cel al constructiifor.

In contextul in care s-a inregistral o reducere a cererii pe fondul
stoparii resurselor de investitii din sectorul privat si public,cu dificultati



de finantare a lucrarilor,cu dificultati in incasarea creantelor SC
COMNORD SA si-a canalizat eforturile spre eflcientizarea
activitatifor operationale prin atenta gestionare a resurselor ,controlul
costurilor 5i al activitatifor si mentinerea unui echilibru infre creante si
datorii,

In anul 2009 au fost incepute fucrarile la doua obiective nof
respectiv imobil birouri Dinicu Golescu cu termen de finalizare martie
2010 si imobil birouri Lake View respectiv confinuarea lucrarifor de
structura la etajele 11-15 cu termen de finalizare decembrie 2009,

Aclivitatea companiei s-a axat pe participarea acesteia la diverse
licitatii organizate atat in sectorul public cat si privat insa datorita
linsel resurselor financiare acestea au fost amanate sau inca nu s-au
concretizar in atribuirea contractefor.

Cu toate acestea, prin licitatie publica deschisa, societatii noastre
i-au fost atribuite lucrarile de constructie de locuinte pentru tineri
destinate inchirierii, amplasate in jud. Sibiu, orasul Ocna Sibiuiui,
coniract ce urmeaza a fi executat in anul 2010

Pentru anul 2010, printr-o abordare sistematica, S.C. COMNORD
S.A. are in vedere reorganizarea activitatilor in cadrul societatii, cu
scopui de a creste mobilitatea si capacitatea de adaptare la cerintele
in schimbare a pletel atat calitativ cat si cantitativ.

Elemente de evaluare principala

Indicator? 2008 "~ 3009
P'!"o_fuf net 14.127 319 1222271
Cifradeafuceri neta 33863720 101658073

Profitul net a inregistrat o scadere de la 14.127.519 RON /a
1.222.271 RON, si cifra de afaceri a companiei a scazut de la
233.863.720 RON, la 101.658.073 RON diminuare datorata in
principal fipsei de lucrarisi intreruperii fucrarifor fa complexul
expozitionai Romexpo din lipsa finantarii beneficiarului incepand cu
luna iunie 2009

Efectele crizei financiare s-au resimtit in sectorul constructiilor
incepind cu trimestrul Il al anului 2008 deoarece s-a inregistrat o
stagnare a {ranzactiilor imobiliare,formarea noilor preturi de echilibru
find probabil intirziata de neadaptarea ofertei agregate la noile
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conditii ale pietei, decontarile lucrarilor au inceput sa fie intirziate ,iar
anumite proiecte au fost amanate sau anulate de catre investitori,

3. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Avand in vedere ca societatea Comnord S.A. este o companie
integrata de constructii, activitatile societatii pot fi grupate pe cateva
categorii principale reprezentative pentru activitatea companiei:

- constructiy civile si industriale;
- fasonare otel beton,

Pietele principale pe care opereazd Comnord sunt

Piata construciiilor: Comnord este una dintre cele mai mari companii
de constructii 1a nivelul Capitalei.

Cea mail mare parte a veniturifor S.C. Comnord S.A. a fost
realizata din aclivitatea de constructii civile si industriale. In 2009
veniturile  companiel au scazut ca urmare a faptului ca investitorii
si-ati inghetat achizitile datorita problemelor de finantare si a
asteptarifor privind tendinta descrescatoare a preturilor.

st s 2
Verituri de aiploatars B2 755 554 53765555

Venituri finanviare 11577 795 G778 714

Nenitued extranrdinare

*Veniturile financiare au fost influentate de veniturile din interese de
participare si de evolutia dobinzii la depozitele in lei constituite de
soclelate.

4. Evaluarea aciivitati de aprovizionare tehnico — materiala (surse

interne si importuri)

Frincipalele necesitafi ale unei companii de constructii cum este S.C.
Comnord S.A sunt.



- otel nefasonat pentru fabrica de otel beton fasonat din Buftea,
- materiale de constructii (befon, otef beton fasonat, etc.);
- altele.

Asigurarea cu alte materiale de constructii s-a realizat atat de pe
piata interna cat si din importuri.

5. Descrierea concurentei

Piata principala pe care actioneaza Comnord este piata de
constructii civile si industriale din Bucuresti s/ judeful lifov.

6. Descrierea dependentei semnificative a companie fata de un client
sau uh grup de clienli si impactul negativ pe care [-ar putea avea
asupra companiei

Viziunea &i pozitionarea in piata a Comnord a fost concentrarea pe
un numar mai restréns de clienti, dar cu proiecte mari.

7. Evaluarea aspectelor legate de angajafii companies
Numarul si nivelul de pregatire al angajatilor socletatis.

in anul financiar 2009, numdrul mediu al angajatilor companiel a fost
de 76 fata de 146 in anul financiar 2008.

Refatifle dintre conducere si salaria(i:

Relatile dintre conducere si salariati sunt normale, fara
manifestarea acfiunilor colective de contestare a managementulu,
dat fiind faptul ca au fost onorate obligatiile asumate prin Contractul
colectiv de munca si mai ales datorita faptului ca managementu!
societatii este receptiv la solicitarile salariatilor.

Angajatii deneficiaza de tichete de masa, masini de serviciu
pentru salariatii care isi desfasoara activitatea pe santiere, cursuri
pentru pregatire profesionala.



8. Evaluarea activitatii de management de risc a companiei

Ca societate integrata de constructi, Comnord este expusa
riscilui de plafa;

- din punct de vedere al riscului valutar, dalorita variatiilor
cursilui de schimb valutarcontractele cu clientii si creditele
sunt derrominate in euro
din punct de vedere al riscului ratei dobénzii la valoarea justa,
din cauza variatiifor ratelor de piata ale dobanzii;

- din punct de vedere al riscului de pref, si anume riscul ca
valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei, chiar daca aceste schimbari sunt
cauzate de factori specifici instrumentelor individuale sau
emitentulul  acestora, sau factori care afecieaza toate
instrumenitele tranzactionate pe piata.

Din punct de vedere al riscului de credit si al riscului de lichiditate
Comnord nu prezinta o expunere foarte mare, deoarece in anul 2009
sociefatea a achitat cea mai mare parte a datoriilor pe termen lung.
Drept urmare, probabilitatea ca una dintre partile instrumentului
financiar sa nu execute obligatia asumata este foarte mica.

Lichiditatea companiel s-a Situat la un nivel optim avand in
vederea cash-flow-ul generat din activitatea operationala in 2009.

Analiza indicatorilor de lichiditate este prezentata in capitolul 1 —
situalii economico-financiare, note explicative.

Gomnord trebuie sa construiasca si sa dezvolte un sistem de
management ai riscului standardizat — asa numitul Management al
Riscului la nivel de Companie. Acest sistem va fi integrat pe
orizontala in procesele de afaceri si pe verticala in strategia si
obieclivele pe termen mediu ale Comnord.

Aspecte precuir; sdndtatea, proteclia muncii si protectia mediului cat
si personalul sunt monitorizate la nivelul intregii companil.
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9. Conducerea societatii comerciale

Prezentarea administratorifor companiel.
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- Nume : ~__Pozitia
}gp(gR CRISTIAN PRESEDINTE C.A,
NEGOITAOLEANA | ADMINISTRATOR
CIRJAN BOGDAN l ADMINISTRATOR.
Gapitolul 2 — Situatil economico-financiare
Indicatori financiari 31.12.2008 31.12.2009
ﬁ o (RON) | (RON)
Cifra de afacer, 233.863.720 | 101.658.073
Profit brut b 15.269.904 1 1.250.937
' Profit net ] ] 14.127.519 11202271
| Actlive :mobrhza ~ 79.353.549 | 83 902.542
 Active circulants 105.327.845 67.828.341
Datorti pe o pericada mai 6.023.585 3.200.404
Junga de un an S L
Datorii pe o purroada ‘mai 79.910.705 50.578.161 |
‘scutadeunan 1 | o
| Capital propriu . 89.940.177 L 91.162.449 |
 Raia | Formula 2008 i 2009
' Rata solvabilitatii | Active totale / * 184.874.583 ] 151.733.450
globale Datorii totale  ©  94.934.406 | 53.778.565
195 | 2.82
Lichiditale Active circulante  105.327.845 w‘ 67.828.341
curernta / Datorii curente | 79.910.705 1 50.578.161
R i 132 o 434
. Testulacd | (Actve | 70466.562 | = 62.032.885
| (lichiditate | circulante — 79.910.705 l 50.578.161
. imediata) l Stocuri) /Datorii |
| curente | 0.88 | 1.22
Rata autonomiei | Capitaluri proprii 89.940.177 : 94.362.853
. financiare o/ Capitaluri | 104.963.878 | 91.162.449
B t _permanente 87% | 96,61%




Cifra de afaceri a companief a scazut la 101.658.073 RON fiind
influentata de reducerea voiumulul de activitate in comparatie cu anul
precedent, cal si ce conditiile comerciale mai nefavorabile.

Daloriile totale au fost de 53.778.565 RON in 2009,in scadere
fate de 85.934.280 RON in 2008, o pondere semnificativa avand
avansurile incasete de la clienti in conful comenzilor, rezultand
cresterea lichiditalii curente
Capitalurile proprit in 2009 au fost de 91.162.449 RON cu o crestere
de 1.222.272 RON peste nivelul din 2008.

S.C. COMNORD S.A nu inregistraza datorii restante fata de
hugetul statului, bugetu! asigurarifor sociale si de asemenea nu
inregistreaza creaite restanie.

Societatea beneficiaza de o linie de credit multifunctionala,
folosita atat pentru eliberarea de scrisori de garantie bancara de
participare la licltatie,pentru garantarea lucrarilor executate,cat si
peniru asigurarea necesarului de cash flow neprevazut.

Capitolul 3 - Actionariat si participatii

Actionariatul Comnord, conform situatiei fa S.C. Depozitarul Central
S.A. Bucurestila data de 31.12.2009, se prezinta astfel.

- Creteanu Sorin 53,67551%
- Naveco l.imited 31,3755%
- Pers.fizice 7.6160%
- Pers juridice 7,3330%

Raiticipatile Comnord la alte societatii sint urmatoarele.

- Girueta SA 89.09926%
- Baneasa Rezidential S.R.L. 50.00000%
- Lafarge Comnord SA 33.99000%
- Lafarge Befoane S.R.L. 5.00000%
~ Piata Bucur Cbor 3.703%

~ Imopost Developments S.A 0.59687%

-Comnord New Technic SRL( fost Constructii Montaj Nord SRL )
50.00000%
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Situatia  financiar-contabila  pentru 2009  intocmita  in
conformitate cu Directiva a [V —a a Comunitatii Economice Europene,
parte componenta a Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene aprobate prin OMF.P.  1752/2005 cu
modificarile  si  completarile ultericare si Legea contabifitatii
nr. 82/1991, cu modificarife si completarile ulterioare si ofera o
imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si plerdere ale Comnord , iar
informatiile prezentate in acest raport prezinta in mod corect si
complet activitatea companie;.

Consifiuf de Administratie:

Tudor Cristian- Presedinte C.A.

Negoita Oleana - Administrator ;l

(virjan Bogdan Mircea - Administrat
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